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+42$/#4.#!12!):#!14!.140#,0!1/0.18#5!0F#!):#!12!0F#!)6671).F#75!7#$)0+*#!01!0F)0!12!0F#!

2##>#7!V1$>#75!,)8#5!%1/4:#7W5!L),!>#0#78+4#>!217!)$$!12!0F#!1G,#7*#>!+40#7).0+14,!

V?kAB]XW'!!N42178)0+14!7#:)7>+4:!0F#!7#671>/.0+*#!,0)0/,!12!0F#!2#8)$#,!+4.$/>#>!+4!0F+,!

,0/>%!L),!671*+>#>!G%!0F#!(#*+$!E7O!O##6#7,!21$$1L+4:!71/0+4#!61/.F!.F#.O,!

V3#60#8G#75!ACBTW'!!9),#>!14!0F#!>#*#$168#40!12!0F#!M1#%,5!0F#!1#,07/,!.%.$#!>/7+4:!

LF+.F!2#8)$#,!7#671>/.#>!,/..#,,2/$$%!L),!#,0)G$+,F#>!Vg/+$#7!BDZC)e!bF+$$+6,!f!

Q).O,14!ACCUW'!!JF+,!+42178)0+14!L),!/,#>!01!>#0#78+4#!>/7+4:!LF+.F!1G,#7*)0+14!

8140F,!0F#!2#8)$#,!L#7#!.)77%+4:!61/.F!%1/4:!V2+7,0!1#,07/,P!E67+$^Q/$%!7#.17>+4:,5!

,#.14>!1#,07/,P!;)%^Q/$%!7#.17>+4:,5!0F+7>!1#,07/,P!Q/4#^Q/$%!7#.17>+4:,W'!!JF#!

7#671>/.0+*#!,0)0/,#,!12!+4>+*+>/)$,!L#7#!0F#4!.)0#:17+,#>!+401!14#!12!0F7##!:71/6,P!

2#8)$#,!L+0F!61/.F!%1/4:5!2#8)$#,!L+0F1/0!61/.F!%1/4:5!)4>!8)$#,'!

,

A'T'U'A, !/"/(+/($"),B.")4+(+,

E!b#)7,14a,!RF+^,</)7#>!V#K).0W!0#,0!L),!/,#>!01!0#,0!217!)4!),,1.+)0+14!G#0L##4!

0F#!):#!12!0F#!)6671).F#7!V1$>#75!,)8#!17!%1/4:#7W!)4>!0F#!1/0.18#!12!0F#!+40#7).0+14!

V>+,6$).#8#405!2)+$/7#!17!8/0/)$!01$#7)4.#W'!!R71,,!0)G/$)0+14!12!0F#!0L1!*)7+)G$#,!L),!

)$,1!.14>/.0#>5!L+0F!,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,5!01!>#0#78+4#!LF+.F!,6#.+2+.!+40#7).0+14,!

>+22#7#>!,+:4+2+.)40$%!2718!0F#!#K6#.0#>!7#,/$0,'!

!

JF#!#22#.0,!12!,#K!)4>!7#671>/.0+*#!,0)0/,!14!.140#,0!1/0.18#!L#7#!G10F!

)4)$%,#>!/,+4:!0F7##^L)%!$1:^$+4#)7!)4)$%,#,'!R71,,!0)G/$)0+14!12!,#K!)4>!7#671>/.0+*#!

,0)0/,!12!)6671).F#7,!)4>!+40#7).0+14!1/0.18#,!L+0F!2##>#7,!),!0F#!2+7,0!$)%#7!L#7#!)$,1!

.14>/.0#>5!L+0F!,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,5!01!>#0#78+4#!LF+.F!,6#.+2+.!+40#7).0+14,!

>+22#7#>!,+:4+2+.)40$%!2718!0F#!#K6#.0#>!7#,/$0,'!



! BD!

!

A'T'T, 8.6)*9.$9,%6,699;(.1,/(29,%.,$%./9+/,%*/$%29,

A'T'T'B, >"/",$%))9$/(%.,

! 9),#>!14!0F#!)6671).F!0+8#,5!)6671).F!>/7)0+14,!)4>!0+8#!$#)*+4:!217!#).F!

+4>+*+>/)$5!0F#!0+8#!)$7#)>%!,6#40!2##>+4:!G%!0F#!)6671).F+4:!>#*+$!)4>!2##>+4:!>#*+$!)0!

0F#!0+8#!12!)6671).F!L),!.)$./$)0#>!217!#).F!+40#7).0+14'!!JF#,#!L#7#!:71/6#>!+401!0F7##!

.)0#:17+#,!VsBX!8+45!BX^UC!8+45!tUC!8+4W'!!_1L#*#75!),!0F#7#!L#7#!,1!2#L!+40#7).0+14,!

LF#7#!0F#!)6671).F+4:!+4>+*+>/)$!F)>!)$7#)>%!2#>!217!tUC!8+45!0F#,#!+40#7).0+14,!L#7#!

7#81*#>!2718!2/70F#7!,0)0+,0+.)$!)4)$%,+,'!!!

!

A'T'T'A, !/"/(+/($"),".")4+(+,

JF#!#22#.0!12!0+8#!)$7#)>%!,6#40!2##>+4:!217!G10F!0F#!)6671).F+4:!+4>+*+>/)$!)4>!

0F#!2##>+4:!+4>+*+>/)$!14!0F#!1/0.18#!12!0F#!+40#7).0+14!L),!)4)$%,#>!/,+4:!)!0F7##^L)%!

$1:^$+4#)7!)4)$%,+,'!R71,,!0)G/$)0+14!12!2##>+4:!0+8#!12!0F#!)6671).F#7!)4>!1/0.18#5!L+0F!

2##>+4:!0+8#!12!2##>#7!),!0F#!2+7,0!$)%#7!L),!)$,1!.14>/.0#>5!L+0F!,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,5!

01!>#0#78+4#!LF+.F!,6#.+2+.!+40#7).0+14,!>+22#7#>!,+:4+2+.)40$%!2718!0F#!#K6#.0#>!7#,/$0,'!

!

!

!

!

!

! !



! AC!

U'! H[3=&J3!

!

U'B, >%2(.".$9,+$")9,+$%#9+,

,

JF#!>18+4)4.#!,.)$#!,.17#,!217!#).F!+4>+*+>/)$!217!0F#!21/7!1G,#7*)0+14!8140F,5!

>#814,07)0#>!0F#!2$/.0/)0+14,!)4>!.14,+,0#4.+#,!+4!0F#!7)4O!17>#7,!1G,#7*#>!+4!#).F!

#4.$1,/7#!V-+:/7#!EB)^2W'!!(18+4)4.#!7)4O,!L#7#!410!,0)G$#!).71,,!0F#!T!8140F,!217!)4%!

12!0F#!#4.$1,/7#,!V"#4>)$$a,!@!7)4:#!C'CAX^C'ACC5!3!tC'CX!)$$!.),#,e!J)G$#!TW'!

!

5$</"*K'!!H#,/$0,!12!0F#!"#4>)$$a,!@!0#,0,!01!>#0#78+4#!LF#0F#7!J),8)4+)4!>#*+$,!+4!

;[[,!)0!(#*+$!E7O5!9)77+4:014!J16,5!?3@5!#,0)G$+,F!,0)G$#!>18+4)4.#!F+#7)7.F+#,'!!JF#!

"#4>)$$a,!@!.)4!F)*#!)!8)K+8/8!*)$/#!12!B!V.186$#0#!.14,+,0#4.%W!)4>!)!8+4+8/8!12!C!

V41!.14,+,0#4.%W'!!JF#,#!7#,/$0,!0F#7#217#!+4>+.)0#!0F)0!414#!12!0F#!#4.$1,/7#,!#KF+G+0#>!

,0)G$#!>18+4)4.#!F+#7)7.F+#,!).71,,!0F#!T!8140F,!1G,#7*#>'!!!

>,./'-()"* H',0#-*&,./(7"7* L* 7+* -, .,

-U! E67+$^Q/$%! X! U! C'ACC! C'TTX!

-U! E67+$^Q/4#! Z! A! C'BTU! C'T]Y!

-X! E67+$^Q/$%! X! U! C'CTC! C'DTT!

-X! ;)%^Q/$%! Y! A! C'CA]! C'DXY!

-Y! E67+$^Q/$%! T! U! C'CZX! C'DCC!

-Yd]! ;)%^!Q/$%! BB! A! C'CUU! C'ZUA!

-]! E67+$^!Q/$%! T! U! C'CAX! C'DDA!

-Z! E67+$^Q/$%! T! U! C'CZX! C'DCC!

-D! E67+$^Q/$%! ]! U! C'CZX! C'YXT!

!

!

!

U'A, C(69,'(+/%#4,/#"(/+,".;,$%./9+/,%*/$%29,

,

U'A'B,B19,%6,(.;(7(;*")+,

JF#!):#!12!0F#!)6671).F#7!7#$)0+*#!01!0F#!7#.#+*#7!L),!,0714:$%!),,1.+)0#>!L+0F!

0F#!1/0.18#!12!0F#!+40#7).0+14!Vb#)7,14a,!!AT!k!AC'BDT5!3,DC'CCBW'!!S$>#7!+4>+*+>/)$,!

2)+$#>!,+:4+2+.)40$%!817#!0F)4!#K6#.0#>!)4>!)6671).F#7,!LF1!L#7#!0F#!,)8#!):#!),!0F#!

2##>+4:!+4>+*+>/)$!2)+$#>!,+:4+2+.)40$%!$#,,!0F)4!#K6#.0#>!V,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!12!

.71,,^0)G/$)0+14e!3,DC'CX5!G10F!.),#,W'!!u1/4:#7!+4>+*+>/)$,!>+,6$).#>!1$>#7!+4>+*+>/)$,!



! AB!

,+:4+2+.)40$%!817#!0F)4!#K6#.0#>!V,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!12!.71,,^0)G/$)0+14e!3,DC'CXe!

J)G$#!XW'!

!

5$</"*A'!!JF#!#22#.0,!12!):#!12!0F#!)6671).F+4:!>#*+$5!7#$)0+*#!01!0F#!2##>#75!14!0F#!

1/0.18#!12!0F#!+40#7).0+14,!1G,#7*#>!>/7+4:!:71/6!2##>+4:!#*#40,!+4!;[[,!)0!(#*+$!E7O5!

9)77+4:014!J16,5!?3@'!!()0)!)7#!,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!2718!.71,,^0)G/$)0+14!12!):#!)4>!

+40#7).0+14!1/0.18#'!!H#,+>/)$,!:7#)0#7!0F)4!vB'DY!+4>+.)0#!)!,+:4+2+.)40!#22#.05!L+0F!0F#!

,+:4!12!0F#!7#,+>/)$!+4>+.)0+4:!0F#!>+7#.0+14!12!0F#!#22#.0'!!?!k!4/8G#7!12!+40#7).0+14,5!(!k!

)6671).F#7!>+,6$).#>!2##>#75!-!k!)6671).F#7!2)+$#>!01!:)+4!)..#,,!01!211>5!;J!k!

)6671).F#7!2#>!L+0F!2##>#7!V8/0/)$!01$#7)4.#W'!!

M4"*'+*$NN)'$.#")*)"/$0&%"*

0'*0#$0*'+*0#"*+""7")*

* J(0.'6"*

L* :* ?* H5*

S$>#7! ]UY! ^B'T! A'Ul! ^C'Y!

3)8#! XYU! ^C'D! ^A'Al! B'U!

u1/4:#7! Z]Y! A'Al! ^C'X! ^C'T!
l!3,DC'CX!
,
,

U'A'A! !9E,%6,(.;(7(;*")+,

JF#!0F7##^L)%!$1:^$+4#)7!)4)$%,+,!7#*#)$#>!0F)0!0F#!F+:F#,0^17>#7!+40#7).0+14!V,#K!

12!)6671).F#7!K!,#K!12!2##>#7!K!1/0.18#W!,+:4+2+.)40$%!.1407+G/0#>!01!0F#!81>#$!V!AA!k!

BU'ZUC5!3,DC'CCBW!)4>!0F#!$+O#$+F11>!7)0+1!12!0F+,!81>#$!L),!!AC!k!C5!3,k!B'!!-17!2#8)$#!

2##>#7,5!0F#7#!L),!)!,+:4+2+.)40!),,1.+)0+14!G#0L##4!,#K!12!)6671).F#7!)4>!1/0.18#!

Vb#)7,14a,!!AA!k!AD'BXX5!3,DC'CCB5!)4>!0F#!,)8#!L),!07/#!217!8)$#!2##>#7,!Vb#)7,14a,!!
A
A!k!

Z]'ADY5!3,DC'CCBW'!!-#8)$#,!)6671).F+4:!2#8)$#,!2)+$#>!,+:4+2+.)40$%!$#,,!0F)4!#K6#.0#>!

)4>!8)$#,!)6671).F+4:!2#8)$#,!2)+$#>!,+:4+2+.)40$%!817#!0F)4!#K6#.0#>!V,0)4>)7>+,#>!

7#,+>/)$,!12!.71,,^0)G/$)0+14e!3,DC'CBP!G10F!.),#,W'!!N40#7).0+14,!LF#7#!2#8)$#,!

)6671).F#>!8)$#,!7#,/$0#>!+4!>+,6$).#8#40!)4>!2)+$/7#!,+:4+2+.)40$%!$#,,!0F)4!#K6#.0#>!

V,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!12!.71,,^0)G/$)0+14e!3,DC'CX5!3,DC'CCB5!7#,6#.0+*#$%W5!)4>!

7#,/$0#>!+4!8/0/)$!01$#7)4.#!,+:4+2+.)40$%!817#!0F)4!#K6#.0#>!V,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!12!

.71,,^0)G/$)0+14e!3,DC'CBW'!!N40#7).0+14,!LF#7#!8)$#,!)6671).F#>!10F#7!8)$#,!7#,/$0#>!

+4!>+,6$).#8#40!)4>!2)+$/7#!,+:4+2+.)40$%!817#!0F)4!#K6#.0#>!V,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!12!

.71,,^0)G/$)0+14e!3,DC'CB5!3,DC'CCB5!7#,6#.0+*#$%W5!)4>!+4!8/0/)$!01$#7)4.#!,+:4+2+.)40$%!

$#,,!0F)4!#K6#.0#>!V,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!12!.71,,^0)G/$)0+14e!3,DC'CBe!J)G$#!YW'!

!



! AA!

5$</"*B'!!JF#!#22#.0,!12!,#K!12!0F#!)6671).F+4:!)4>!2##>+4:!>#*+$,!14!0F#!1/0.18#!12!0F#!

+40#7).0+14,!1G,#7*#>!>/7+4:!:71/6!2##>+4:!#*#40,!+4!;[[,!)0!(#*+$!E7O5!9)77+4:014!

J16,5!?3@'!!()0)!)7#!,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!2718!.71,,!0)G/$)0+14!12!0F#!,#K#,!12!0F#!

+4>+*+>/)$,!)4>!+40#7).0+14!1/0.18#'!!H#,+>/)$,!:7#)0#7!0F)4!vB'DY!+4>+.)0#!)!,+:4+2+.)40!

#22#.05!L+0F!0F#!,+:4!12!0F#!7#,+>/)$!+4>+.)0+4:!0F#!>+7#.0+14!12!0F#!#22#.0'!!?!k!4/8G#7!12!

+40#7).0+14,5!(!k!)6671).F#7!>+,6$).#>!2##>#75!-!k!)6671).F#7!2)+$#>!01!:)+4!)..#,,!01!

211>5!;J!k!)6671).F#7!2#>!L+0F!2##>#7!V8/0/)$!01$#7)4.#W'!!!

3"1*'+*$NN)'$.#")O

+""7")* L*

J(0.'6"*'+*&,0")$.0&',*

:* ?* H5*

-#8)$#^-#8)$#! UY]! B'U! ^U'Dll! B'X!

;)$#^-#8)$#! Y]X! ^C'D! A'Dll! ^B'B!

-#8)$#^;)$#! XUC! ^A'Ul! ^X'Alll! U'Cll!

;)$#^;)$#! XDD! A'Bl! T'Dlll! ^A'Dll!
l!3,DC'CX!
ll!3,DC'CB!
lll!3,DC'CCB!
,
,

U'A'U! F9&#%;*$/(79,+/"/*+,%6,692")9+,

JF#!0F7##^L)%!$1:^$+4#)7!)4)$%,+,!671>/.#>!)!2+4)$!81>#$!0F)0!>+,.)7>#>!F+:F#7!

17>#7!#22#.0,!V)6671).F#7!K!2##>#7!K!1/0.18#W'!!JF#!$+O#$+F11>!7)0+1!12!0F+,!81>#$!L),!

!A
BA!k!BC']]U5!3,k!C'XUD'!!-17!8)$#,!),!2##>#7,5!0F#7#!L),!41!,+:4+2+.)40!),,1.+)0+14!G#0L##4!

7#671>/.0+*#!,0)0/,!12!)6671).F#7!)4>!1/0.18#!Vb#)7,14a,!!AA!k!C'ATX5!3,k!C']]XW'!!-17!2#8)$#!

2##>#7,!G10F!L+0F!)4>!L+0F1/0!61/.F!%1/4:!F1L#*#75!0F#7#!L),!)!,+:4+2+.)40!),,1.+)0+14!

G#0L##4!7#671>/.0+*#!,0)0/,!12!)6671).F#7!)4>!1/0.18#!Vb#)7,14a,!!AA!k!AY'CT]5!6!s!

C'CCB!)4>!!AA!kBZ'AUY5!3,k!C'CCA5!7#,6#.0+*#$%W'!!-#8)$#,!L+0F!61/.F!%1/4:!)6671).F+4:!

2#8)$#,!L+0F1/0!61/.F!%1/4:!2)+$#>!,+:4+2+.)40$%!$#,,!0F)4!#K6#.0#>!V,0)4>)7>+,#>!

7#,+>/)$,!12!.71,,^0)G/$)0+14e!3,DC'CXW'!!-#8)$#,!L+0F!61/.F!%1/4:!>+,6$).#>!10F#7!

2#8)$#,!L+0F!61/.F!%1/4:!,+:4+2+.)40$%!817#!0F)4!#K6#.0#>!V,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!12!

.71,,^0)G/$)0+14e!3,DC'CCBW'!!-#8)$#,!L+0F1/0!61/.F!%1/4:!2)+$#>!):)+4,0!2#8)$#,!L+0F!

61/.F!%1/4:!,+:4+2+.)40$%!$#,,!0F)4!#K6#.0#>!)4>!8)$#,!)6671).F+4:!2#8)$#,!L+0F1/0!

61/.F!%1/4:!2)+$#>!,+:4+2+.)40$%!817#!0F)4!#K6#.0#>!V,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!12!.71,,^

0)G/$)0+14e!3,DC'CXP!G10F!.),#,e!J)G$#!ZW'!

!

!



! AU!

5$</"*C'!!JF#!#22#.0,!12!7#671>/.0+*#!,0)0/,!V2#8)$#!L+0F!61/.F!%1/4:5!2#8)$#!L+0F1/0!

61/.F!%1/4:5!8)$#W!12!0F#!)6671).F+4:!)4>!2##>+4:!>#*+$,!14!0F#!1/0.18#!12!0F#!

+40#7).0+14,!1G,#7*#>!>/7+4:!:71/6!2##>+4:!#*#40,!+4!;[[,!)0!(#*+$!E7O5!9)77+4:014!

J16,5!?3@'!!()0)!)7#!,0)4>)7>+,#>!7#,+>/)$,!2718!.71,,!0)G/$)0+14!12!0F#!7#671>/.0+*#!

,0)0/,!12!0F#!+4>+*+>/)$,!)4>!+40#7).0+14!1/0.18#'!!H#,+>/)$,!:7#)0#7!0F)4!vB'DY!+4>+.)0#!

)!,+:4+2+.)40!#22#.05!L+0F!0F#!,+:4!12!0F#!7#,+>/)$!+4>+.)0+4:!0F#!>+7#.0+14!12!0F#!#22#.0'!!?!k!

4/8G#7!12!+40#7).0+14,5!(!k!)6671).F#7!>+,6$).#>!2##>#75!-!k!)6671).F#7!2)+$#>!01!:)+4!

)..#,,!01!211>5!;J!k!)6671).F#7!2#>!L+0F!2##>#7!V8/0/)$!01$#7)4.#W'!

MNN)'$.#")*

*

L*

J(0.'6"*'+*P,0")$.0&',*

?""7")* :* ?* H5*

b1/.F!%1/4:! ?1!61/.F!%1/4:! BA]! B'U! ^A'Xl! C']!

b1/.F!%1/4:! b1/.F!%1/4:! X]! U'Xlll! ^B'Z! C'B!

?1!61/.F!%1/4:! ?1!61/.F!%1/4:! YX! ^C'A! ^B'Y! C']!

?1!61/.F!%1/4:! b1/.F!%1/4:! BBZ! ^B'B! ^A'Cl! B'A!

;)$#! ?1!61/.F!%1/4:! UZD! ^C'Y! A'Bl! ^C']!

;)$#! b1/.F!%1/4:! UCX! ^C'D! B'D! ^C'Z!

b1/.F!%1/4:! ;)$#! AXU! C'B! C'U! ^C'B!

?1!61/.F!%1/4:! ;)$#! A]C! ^C'B! ^C'U! C'B!
l!3,DC'CX!
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